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Kursplan faststélld av: Kursplanegruppen vid Institutionen for pedagogik och didaktik.

Forkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

En skolhuvudman ska anméalatill Skolverket de rektorer, bitrédande rektorer, forskolechefer eller annan
personal med motsvarande ledningsfunktion som ska genomga befattningsutbildningen. Skolverket
Oversander sedan anmélda deltagare till 1&rosétet fOr antagning enligt de regler som géller for antagning

till Rektorsprogrammet (SFS 2011: 183).

Kursens upplaggning

Provkod Benamning

RP11 Om skolledning och myndighetsutévning
RP12 Etik och juridik i ledarskapspraktik, 2,5 hp
RP13 Skolan som politisk styrd organisation

RP14 Organisering och styrning av kvalitet i skolan
RP15 Skolledarskap

Hogskolepoang
7.5
2.5
3
7
10

Kursens innehall

Kursen Rektorsprogrammet, 30 hp innehaller tre kunskapsomraden som i sin tur delas in i fem delkurser.
Kunskapsomradet Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp innehdler delkursernac Om Skoljuridik och
myndighetsutovning, 7,5 hp och Etik och juridik i ledarskapspraktik, 2,5 hp. Kunskapsomradet Mal- och
resultatstyrning, 10 hp innehdller delkurserna: Skolan som politisk styrd organisation, 3 hp och Organisering
och styrning av kvalitet i skolan, 7 hp. Kunskapsomradet Skolledarskap, 10 hp har endast en delkurs med
sammatitel som kunskapsomradet.

Kunskapsomrade 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

Om skoljuridik och myndighetsutévning, 7,5 hp.

Delkursen behandlar centrala rattsomraden for forskolans och skolans verksamhet samt juridisk metod och
argumentation. En tyngdpunkt ligger pa skoljuridiska forfattningar, ytterligare réttsomraden & offentlig
rétt, arbetsrétt och barnrétt. Delkursen behandlar huvudmans, rektors och forskolechefens ansvar for att
leda pedagogisk verksamhet, ansvar for anstéllda och for barn/elever i verksamheten, samt grundléggande
kunskap om réttssystemets uppbyggnad. | delkursen behandlas &ven internationella Gverenskommelser med
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sarskild fokus pa barns grundldggande méanskliga réttigheter samt de spanningar mellan individers
réttigheter och verksamhets mal som en rektor och forskolechef stéllsinfor.

Etik och juridik i ledarskapspraktik, 2,5 hp.

Delkursen behandlar etiska och juridiskt relevanta intressekonflikter i férskola och skola. | denna delkurs
bearbetas problematiska handelser fran deltagarnas egna ledarskapspraktiker ur ett etiskt | edarskapsperspektiv
med beaktande av réttsliga aspekter. Delkursen syftar till att utveckla vetenskapligt forhaliningssétt och
skrivande.

Kunskapsomrade 2: Mal och resultatstyrning, 10 hp.

Skolan som politiskt styrd organisation, 3 hp.

Delkursen behandlar hur processvarden och sakpolitiska varden bildar utgangspunkt for styrning och
kontroll av forskola och skola, samt hur dessa varden konkret kan kommatill uttryck i forskolans och skolans
verksamhet. Delkursen behandlar ocksa forutsattningar for politisk styrning; statens, huvudmannens och
verksamhetsnivans roller i styrningen av skolan; samt granskningsverksamheters betydelse i offentlig
sektor.

Organisering och styrning av kvalitet i skolan, 7 hp.

Delkursen behandlar skolans organisation, styrning och utveckling och hur ett sddant fokus kan framja
verksamhetsutveckling och kvalitetsforbéttringar. Delkursen behandlar aktiviteter som att séttamal, planera
och folja upp verksamhetens resultat samt sadana organisatoriska processer som paverkar om gjorda
uppfdljningar av verksamheten kan omséitas till genomférbara utvecklingsaktiviteter. Delkursen fokuserar
kunskaper, formagor och verktyg vasentliga for att bedriva systematiskt kvalitetsarbete i forskola och
skola.

Kunskapsomr ade 3: Skolledar skap, 10 hp.

Skolledarskap, 10 hp.

Delkursen behandlar organisationspedagogiska och professionsteoretiska aspekter palarande i organisationer.
Teorier om individuellt, kollektivt och organisatoriskt larande och kompetens behandlas. Fokus & pa
ledarskapets formaga att analysera och gripa in i pedagogisk verksamhet for att framja lar- och
utvecklingsprocesser. | delkursen behandlas forskola och skola som professionella organisationer och vad det
far for konsekvenser for ledarskapets mdjlighet att driva utveckling pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Delkursen behandlar ocksd skolledarskap utifran foérskolans och skolans
kunskapsuppdrag med fokus pa ledarskapets innehdl och funktion i frédgor som berdr utveckling av
undervisning och larandemiljéer. Skolledarskapets relation till lérares professionella kunskapsbas och
utveckling av undervisning/pedagogisk verksamhet behandlas ocksd. Delkursen behandlar skolans och
skolledarskapets roll i att frdmja inkludering och inflytande samt att verka mot diskriminering, och den
behandlar ocksa medborgarbildande och demokratiska aspekter av skola och uthildning.

Forvantade studieresultat
Kunskapsomrade 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

Om skoljuridik och myndighetsutévning, 7,5 hp.

Efter delkursen forvantas kursdeltagaren kunna:

- visa kunskap om och insikt i férskolans och skolans regelsystem, dess styrsystem och dess grundldggande
varden, samt formaga att leda arbetet i enlighet med dessa,

- visa god forstaelse for elevers réttsstalning, elevinflytande, likvardighet, ordning och sikerhet i
skolan, betygsséttning och barns/elevers behov av sérskilt stdd med relevans for ledning av skolans
verksamhet,

-visa god kunskap om och Overblick inom offentligrattsiga omrédden med relevans for
myndighetsutévning inom skolans verksamhetsomrade,

- visa god kunskap om barns réttigheter, grundlaggande forstéelse for ménskliga rattigheter och dess
betydelse for barns réttigheter och for demokrati som skolans vardegrund,

- visa forméaga att identifiera och hantera avvagningar kopplade till de spanningar som kan uppsta nar
intressen kolliderar eller potentiellt kolliderar i verksamheten,

-visa god kunskap om internationella och nationella réttsliga normer av betydelse for barn och
vardnadshavares réttigheter och skyldigheter, och om skolans ansvar att tillférsakra att dessa tillgodoses,

- visa god kunskap i det arbetsréttsliga normsystemet och dess betydelse for rektors och férskole- chefens
lednings- och arbetsledningsfunktion,
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- visa god kunskap om grunderna i juridisk metod med réttskallelaran som grund, samt visa formaga att
soka relevant forfattningstext for att hantera juridiska problem som uppstér i den egna verksamheten.

Etik och juridik i ledarskapspraktik, 2,5 hp.

Efter delkursen forvantas kursdeltagaren kunna:

- visa god formaga att gora avvagningar och bedémningar av etiska dilemman i den egna verksamheten
samt fOra resonemang om réttsliga aspekter i relation till dilemma,

- visa god vetenskaplig formaga att identifiera problem; formulera syften/fragor; beskriva nyanserat och
opartiskt; analysera; samt argumentera for handlingar i den egna verksamheten.

Kunskapsomrade 2: Mal och resultatstyrning, 10 hp.

Skolan som politiskt styrd organisation, 3 hp.

Efter delkursen forvantas kursdeltagaren kunna:

- visa god kunskap om skolvasendets utveckling med avseende pa styrsystem och ansvarsfordelning mellan
stat, huvudman och verksamhetsnivd, samt forstdelse styrningens komplexitet i en politiskt styrd
organisation,

- visa god formaga att forklara och tydliggora skolans grundlaggande mal och véarden och hur de kan
tolkas och hanteras,

- redogora for framvéxten av olika granskningsmetoder riktade mot offentlig verksamhet och reflektera
kritiskt kring hur dessa metoder kan berika sdval som begransa den egna verksamheten,

- visaformaga att implementera skol politiska varden i den egna verksamheten.

Organisering och styrning av kvalitet i skolan, 7 hp.

Efter delkursen fdrvantas kursdeltagaren kunna:

- visa god forstéelse for skolan som organisation, och kunskaper om organisatoriska forutséttningar,
metoder och verktyg for att astadkomma ett utvecklande kvalitetsarbete,

- visa god forstaelse for den egna verksamhetens forutsattningar for att nd skolans ma och oversétta

dem till 6nskvéarda forandringar,

- visa god formaga att analysera skolors forandrings- och kvalitetsarbete,

- visa god kunskap om de vetenskapliga grunderna for uppfoljnings- och utvarderingsarbete, samt verktyg
och metoder for analys av sdval elevers som verksamhetens resultat samt olika metoder for kvalitetskontroll
och kvalitetsutveckling,

- visa god formaga att analysera, vardera och kommunicera skolans resultat som underlag for fortsatt
utvecklings- och kvalitetsarbete,

- visa god kunskap om hur arbetet med metoder och modeller for kvalitetsarbete kan bidra till verksamhetens
maluppfyllelse,

- visa god férmaga att planera, forankra och genomfora forandring i relation till nationella uppdrag och
verksamhetens forutséttningar.

Kunskapsomr ade 3: Skolledar skap, 10 hp.

Skolledarskap, 10 hp.

Efter delkursen fdrvantas kursdeltagaren kunna:

-visa god kunskap om teorier om organisationers, gruppers och individers larande med relevans for
pedagogisk och professionell verksamhet, samt kunskap om hur ledaridentiteter formas och hur olika
ledarstrategier kan generera konsekvenser paindivid-, grupp och organisationsniva,

- visa god kunskap om den centrala roll som sprak, interaktion och kommunikation spelar i skolledarskap och
skolverksamhet,

-visa god forstéelse for innebodrden i forskolans och skolans kunskapsuppdrag, ledarskapets roll i
kunskaps- och larprocesser och i relation till detta betydelsen av praktikutvecklande strategiskt arbete,

- visa god kunskap om skolans medborgarbildande, demokratiska och inkluderande uppdrag, och relatera dessa
till det egnaledarskapet och dess betydel se fér dessa uppdrag,

- visa god formaga att identifiera, analysera och hantera problem knutna till skolans medborgarbildande och
demokratiska uppdrag, samt inflytande och inkludering i pedagogisk verksamhet,

- visa god forméaga att analysera interaktion och kommunikation i relation till |ar- och utvecklingsprocesser,
samt formaga att forma processer som framjar |&rande och samarbete kring verksamhetens mal,

- visa god forméaga att analysera den egna verksamhetens utvecklingsbehov i relation till nationella uppdrag
och verksamhetens karnprocesser, samt formaga att forma, iscensétta och bedoma processer och aktiviteter
som antas framja larande och samverkan kring verksamhetens mal och véarden.
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Undervisning

Undervisningen i Rektorsprogrammet & huvudsakligen internatforlagd till kursgdrd och seminarier
forlaggs till Stockholms universitets lokaler. | studiehandledning finns detaljerad information om internat och
seminarier. Undervisningen bygger pa att kursdeltagarna forvantas ta med sig erfarenheter in till
programmets undervisning, och att de forvantas ta med sig erfarenheter ut fran programmets undervisning in
till deras verksamheter for att undersdka, granska och i viss utstrdckning utveckla dem. Det typiska
upplagget ar att ett tema kopplat till ett internat introduceras, samt att litteratur- och lésanvisningar ges och
forberedelser gors. Under internatet sker lararledd undervisning och forberedelser infor en
verksamhetsorienterad examinationsuppgift ges. Under seminarier foljs examinationsuppgift upp och
erfarenheter delas bland kursdeltagarna. Det forsta aret innefattar handledning i vetenskaplighet och
vetenskapligt skrivande, och programmets & tva och tre innefattar verksamhetsutvecklande
professionshandledning. Deltagande vid internat och seminarier & obligatoriskt och villkoren for detta
beskrivsi Rektorsprogrammets kurshandbok och i studiehandledningar for respektive kurs.

Kunskapsomrade 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

Om skoljuridik och myndighetsutévning, 7,5 hp.
Undervisningen i delkursen utgors av forelasningar och seminarier, och arbete med kursinnehdllet kan ske
enskilt eller i grupp samt med utgangspunkt i case.

Etik och juridik i ledarskapspraktik, 2,5 hp.
Undervisningen i delkursen bedrivs huvudsakligen i seminarieform och |6per under |asaret med inslag av
processkrivande, formativ lararhandledning och kollegialt gensvarsarbete.

Kunskapsomrade 2: Mal och resultatstyrning, 10 hp.

Skolan som politiskt styrd organisation, 3 hp.

Undervisningen i delkursen utgors av forelasningar och seminarium och bygger delvis pa casemetodik.
Under internatet varvas forel&sningar med autentiska minicase som diskuteras i mindre handledningsgrupper,
och till seminariet studerar deltagarna tre mer omfattande case som under seminariet diskuteras i mindre
handledningsgrupper.

Organisering ach styrning av kvalitet i skolan, 7 hp.
Undervisningen i delkursen sker i form av féreldsningar, seminarier, tilldmpningsovningar och
professionsinriktad handledning med inriktning pa verksamhetsutveckling.

Kunskapsomr ade 3: Skolledar skap, 10 hp.

Skolledarskap, 10 hp.

Undervisningen i delkursen utgors av forelasningar och seminarier, och arbetet med kursens innehall sker
individuellt och i grupper. Inom grupperna ges deltagarna uppgift att besoka varandras skolor och att
undersoka varandras ledarskap och verksamheter i relation till kursinnehallet. Skolledarskapskursen avslutas
med en konferens dér deltagarna presenterar arbeten for kollegor och huvudmén. Professionsinriktad
handledning med inriktning pa verksamhetsutveckling sker kontinuerligt under kursen.

Kunskapskontroll och examination

Delkursernai Rektorsprogrammet beddéms med betygsgraderna Godkand och Underkand. Betygskriterier for
delkurserna och detaljerad information om examination presenteras i respektive studiehandledning. For att fa
Godkand pa hel kurs krévs att samtliga fem delkurser & godkédnda. Delkurserna examineras genom
deltagande vid internat och seminariedagar.

Kunskapsomrade 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

Om Skoljuridik och myndighetsutévning, 7,5 hp.
Delkursen examineras genom tre individuella skriftliga examinationsuppgifter.

Etik och juridik i ledarskapspraktik, 2,5 hp.
Delkursen examineras genom en skriftlig och en muntlig uppgift.
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Kunskapsomrade 2: Mal och resultatstyrning, 10 hp.

Skolan som poalitisk styrd organisation, 3 hp.
Delkursen examineras genom en individuell skriftlig uppgift.

Organisering och styrning av kvalitet i skolan, 7 hp.
Delkursen examineras genom en skriftlig uppgift och genom en individuell tentamen.

Kunskapsomr ade 3: Skolledarskap, 10 hp.

Skolledarskap, 10 hp.
Delkursen examineras genom en individuell skriftlig uppgift och genom tre gruppuppgifter.

Overgangsbestammelser
Nér en kurs inte langre ges & upphavd eller kursinnehallet vasentligen andrats har studenten rétt att en
gang per termin under en period av tre terminer examineras enligt denna kursplan.

Begréansningar
Enligt forordning som styr Rektorsprogrammet bor kursdeltagare inte ta mer an 4 ar i ansprak for studier
(Skolverket Dnr 2014:00342).

Kurslitteratur
Kurslitteraturen faststalls av examinator i samréd med utbildningschef och Rektorsprogrammets styrgrupp och
redovisasi studiehandledning for kursen.
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