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Utbildningens syfte

Rektorer, forskolechefer och bitridande rektorer har en nyckelroll for statligt
reglerade och liroplansstyrda verksamheter. Uppdraget ar att skapa en skola
och forskola av god kvalitet for alla, dir de nationella malen uppfylls och

dir ldrandet upplevs som meningsfullt, stimulerande och tryggt. Det statliga
Rektorsprogrammet syftar till att ge rektorer, forskolechefer och andra skolle-
dare kunskaper och formagor som krivs for att kunna leda verksamheten mot
malen.

Rektors uppdrag

Rektor har en central roll i genomférandet av det nationella utbildningsupp-
draget. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lirarna och 6vrig
personal har rektor enligt liroplanerna det Gvergripande ansvaret for verksam-
heten. Utifran dessa och med de forutsittningar som huvudmannen ger ir det
rektor, som tillsammans med ldrarna, ska ge skolarbetet struktur och innehall.
Rektor 4r ansvarig for skolans resultat och f6r att uppf6ljning och utvirdering
sker i férhallande till de nationella malen. Enligt skollagen ska rektor halla
sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan och sirskilt verka for att utbild-
ningen utvecklas.

Aven om det inte finns nigon motsvarande reglering for forskolechefer och
bitridande rektorer, har dessa yrkesgrupper liksom rektor en viktig roll nir det
giller verksamheternas maluppfyllelse.

Rektors roll och ansvar

For att kunna uppfylla det nationella uppdrag rektor har dr det viktigt att rek-
tor har god kunskap om sitt ansvar enligt skollag, liroplan eller annan férfatt-
ning. Rektor maste dirfor forsta det ansvar som féljer med den egna yrkesrol-
len. Rektor ska ocksd hantera den egna skolans uppdrag och vara vil fortrogen
med sdvil de generella som de specifika forutsittningar som utgor grunden
for den egna skolans arbete. En utmaning for rektor ér att till det nationella
skoluppdraget knyta kraven fran den lokala huvudmannen och de krav som
den egna skolans verksamhet och dess utveckling stiller. Rektor behdver forstd
sin egen och skolans roll, dela de grundlidggande virderingar som uttrycker det
som dr viktigt for skolans sitt att arbeta och kunna omsitta dessa virderingar i

handling.
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De generella forutsittningarna giller for alla skolformer. Det tydligaste
exemplet utgdrs av de lagar och férordningar som reglerar skolans arbete.

I dessa uttrycks uppdraget och de principer som finns for genomférandet.
De specifika frutsittningarna som finns for den egna skolan har att gora
med skolans tradition och historia, dess arbetsklimat, personalgruppens och
elevgruppens sammansittning, geografiska forhallanden, de lokala politiska
besluten och andra férhéllanden.

Rektors uppdrag kriver en djupgiende insikt i och kunskap om de manga
deluppgifter som ska utforas inom skolan. Rektor behover ocksé insikt i hur de
olika delarna forhaller sig till varandra och interagerar. Det ir rektors uppgift
och ansvar att fi skolan som helhet att fungera vil.

Rektorsbefattningen forutsitter att rekeor kan 6verblicka de férutsittningar
som rader och anvinda och utveckla dessa sd att verkningsfulla pedagogiska
processer kan bedrivas pa skolan. Rektor behover i arbetet med ldrare, annan
personal och elever se till att alla har en djup kunskap om malen och att resul-
taten sammanstélls och bedoms. Rektor har att leda skolans inre arbete sa att

en hog kvalitet bade kan bibehallas och utvecklas.
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Utbildningens innehall

Rektors arbete, som det uttrycks i avsnitten om rektors uppdrag och rektors
roll och ansvar, tydliggdr rektorsfunktionens komplexa arbetsuppgifter. Rek-
torsprogrammet dr ett stéd for rektor i detta kvalificerade arbete.

Rektorsprogrammet omfattar tre kunskapsomraden:
* Skoljuridik och myndighetsutvning

* Mal- och resultatstyrning

* Skolledarskap

Dessa kunskapsomraden ir centrala for skolledarskapets praktiska genomfor-
ande. De ir starke relaterade till varandra och rektor méste kunna hantera dem
tillsammans da de bildar ett komplext system.

I kunskapsomradet skoljuridik och myndighetsutovning behandlas de for-
utsittningar som anges i lagar och férordningar. Tonvike liggs ocksé vid hur
skolans uppdrag formuleras i de nationella malen. I kunskapsomridet ml- och
resultatstyrning behandlas det kvalitetsarbete som krivs i skolan for att uppnd
de nationella mélen f6r utbildningen och skapa forutsittningar for utveckling,
I kunskapsomradet skolledarskap behandlas hur verksamheten ska kunna ledas
med utgingspunke i rektors nationella uppdrag och styrsystemets principer si
att utveckling sker i riktning mot 6kad maluppfyllelse.

Omfattning

Utbildningen ir fullgjord dé deltagaren uppnatt kursfordringar om 30 hogskole-
poing fordelade med 10 hégskolepoing vardera inom de tre delarna

¢ Skoljuridik och myndighetsutévning,
* Mal och resultatstyrning och
* Skolledarskap
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Mal

Efter genomgangen rektorsutbildning skall rektor visa sidan kunskap och for-
méga som krivs for att leda arbetet att forverkliga férskolans, fritidshemmets,
forskoleklassens, skolans eller vuxenutbildningens mal samt f6r att fullgora

de uppgifter som enligt gillande forfattningar dvilar rekeor. Detta géller savil
kommunala som fristdende skolor.

KUNSKAPSOMRADET

Skoljuridik och myndighetsutovning

Kunskap och forstaelse
Efter genomgangen utbildning ska rektor

* visa god kunskap om styrsystemets utformning och rektors uppdrag enligt
forfattningar

* visa god kunskap om de grundliggande virderingarna i skolforfattningarna

* visa kunskap i vilka forfattningar som giller inom skolans/verksamhetens
omrade,

* visa kunskap om centrala delar i skoljuridiken sasom
- den enskildes ritt till utbildning och ansvaret for att utbildning anordnas,
- skolans ansvar for att eleverna ges mojlighet att nd de nationella malen

- beddmning av barnens/elevernas utveckling mot de nationella méilen och
betygsittning samt skyldigheten att ge barn/elever sirskilt stod,

- barns/elevers ritt till trygghet och studiero jimte skyldigheten att tillfor-
sikra dem det,

* visa kunskap om kraven pé uppfoljning och utvirdering av verksamheten
och resultaten

* visa kunskap om internationella 6verenskommelser och férfattningar som
berér utbildningsomradet

Fardighet och formaga
Efter genomgangen utbildning ska rektor

* visa formaga att tillimpa kunskap om gillande férfattningar inom skoljuri-
dikens omrade samt att géra bedomningar, och

* visa formaga att formedla och forankra kunskap om gillande forfattningar
inom skoljuridikens omrade.
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Varderingsformaga och forhallningssatt
Efter genomgangen utbildning ska rektor

* visa formaga att inom skoljuridikens omride gora bedémningar med hin-
syn till elevens rittssikerhet och till relevanta vetenskapliga, samhilleliga
och etiska aspeketer.

KUNSKAPSOMRADET
Mal- och resultatstyrning

Kunskap och forstaelse
Efter genomgangen utbildning ska rektor

* visa god kunskap om de nationella malen, bakgrunden till dessa och om
skolans roll i samhillet

* visa god kunskap om det statliga styrsystemets principer och samspel samt
forutsittningarna for arbetet i en politisk styrd organisation

* visa kunskap om de vetenskapliga grunderna for uppfoljnings- och utvirde-
ringsarbete

* visa god kunskap om verktyg och metoder f6r analys och bedomning av
savil elevers som verksamhetens resultat

* visa kunskap om olika metoder for kvalitetskontroll och kvalitetsutveckling

* visa kunskap om de forutsittningar som paverkar elevers utvecklings- och
lirandeprocesser samt strategier som frimjar dessa

Fardighet och formaga
Efter genomgangen utbildning skall rektor

* visa god férméga att forklara skolans mal, gora dessa tydliga och Gversitta
dem till konkreta handlingar

* visa god férmaga att hivda de nationella malen

* visa god férmaga att hantera olika verktyg och metoder for den egna sko-
lans uppféljning och utvirdering

* visa god férmaga att sammanstilla, analysera och tolka skolans resultat
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Varderingsformaga och forhallningssatt

Efter genomgangen utbildning skall rektor
* visa god férméga som ledare si att arbetet med elevernas resultat och sko-
lans kvalitetsutveckling blir en del av skolans vardag

* visa formaga att virdera och skapa bilder av skolans resultat som underlag
for fortsatt utveckling

KUNSKAPSOMRADET

Skolledarskap

Kunskap och forstaelse

Efter genomgangen utbildning ska rektor

* visa god kunskap om vad som kidnnetecknar skolan som lirande organisa-
tion

* visa kunskap om olika teorier om och principer f6r organisationers utveck-
ling

* visa god kunskap om olika ledarstrategiers effekter pa medarbetarnas presta-

tioner for att kunna stirka deras utveckling pa individ- och gruppniva

* visa kunskap om organisationskulturens betydelse f6r férindringsarbete

Fardighet och formaga
Efter genomgangen utbildning skall rektor

* visa god férméga som chef och ledare for skolans personal att leda och for-
dela arbetet sd att elevernas lirande och utveckling maximeras

* visa god férmaga som chef och ledare att motivera, initiera och leda skolans
utvecklingsprocesser pa ett strategiske sitt och sd att skolans personal stirks i
sin vilja till lirande och utveckling

* visa formaga hantera och losa konflikter
* visa formaga att uttrycka visioner infor framtiden

* visa god férmaga att kommunicera mal och resultat till skolans elever, per-
sonal och forildrar

* visa formaga att hivda alla ménniskors lika virde
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Varderingsformaga och forhallningssatt

Efter genomgingen utbildning skall rektor

* visa god férmaga som ledare sa att skolans nationella uppdrag ir i fokus

* visa god férméga som ledare som demokratisk forebild infor elever och per-
sonal sa att ett dppet kommunikativt klimat skapas

* visa formaga som ledare sa att vikten av samarbete blir tydligt

* visa formaga som ledare sa att elever och forildrar blir delaktiga i skolans
arbete

* visa god férmaga som ledare sa att de virden som lyfts fram i skolans styr-
dokument far berittigat utrymme

Examination

De tre kunskapsomridena ska examineras. Ansvarig for examinationens
uppliggning och genomférande ir de hogskolor som anordnar utbildningen.
Betygskalan ska dverensstimma med hégskoleférordningen.

Tidsomfattning

Rektorsprogrammet omfattar interntperioder, seminariedagar och eget arbete
pa den egna skolan samt litteraturstudier. For att genomfora utbildningen
bor rektor ha méjlighet att avsitta motsvarande cirka en dag i veckan under
programmets tre ar. En del av den tid rektor avsitter f6r utbildning kommer
att vara en del av rektors ordinarie arbetsuppgifter.
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