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Kursplan faststalld av: Institutionsstyrelsen vid Institutionen fér pedagogik och didaktik med géllande
delegation till prefekt.

Forkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

For tilltrade till kursen géller att de sbkande innehar tjanst som rektor, bitrédande rektor eller
forskolechef. Om samtliga anméaldatill rektorsprogrammet inte kan tas emot pa uthildningen vid 6nskad
tidpunkt, ska skolhuvudmannen se till att nyanstéllda rektorer erbjuds platsi forsta hand (SFS 2008:643).

Kursens upplaggning

Provkod Benamning Hogskolepoang

RPO1 Om skolledning och myndighetsutévning 7.5
RPO3 Foretagsekonomiska perspektiv pd mél- och resultatstyrning 7.5
RP04 Statsvetenskapliga perspektiv pd mal- och resultatstyrning 25
RPO5 Teoretiska perspektiv pa ledarskap i skola och forskola 7.5
RPO06 Skolledarskap som reflekterande praktik 2.5
RP02 Juridik och etik i ledarskapspraktik 2.5

Kursens innehall

Delkurs 1: Skoljuridik och myndighetsutdvning, 10 hogskolpoang

Delkursen bestdr av tva moment; ett teoretisk som omfattar 7,5 hogskolepoang och ett moment av mer
tillampad karaktar pa 2,5 htgskolepoang.

* Om skolledning och myndighetsutévning, 7.5 hp

Momentet behandlar féljande:

- det nationella uppdraget: Gversikt Over relevanta réattsomraden for rektorns uppdrag, relevanta
skolforfattningar, nationella och lokala styrinstrument, uppfoljning och utvérdering, internationella
konventioner och program,

- rektors ansvar: rektorns lednings- och arbetdedningsfunktion enligt skolforfattningarna, det enskilda
arbetsavtalet och anstéllningsskydd, kollektiv —arbetsrétt, diskrimineringsfragor, ledighetsregler,
arbetsmiljofragor och arbetstid,

- myndighetsutévning: grundlagarna - sarskilt regeringsformen och tryckfrihetsférordningen, sekretesslagen,
forvaltningslagen och Ovriga forvaltningsréttsliga regler, personuppgiftsiagen, relevanta skolforfattningar,
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betyg och bedémning, elevvard, vardefragor och familjeréttdigaregler - sarskilt foraldrabalken.

* Juridik och etik i ledarskapspraktik, 2,5 hp
Momentet behandlar:
- tillampning och férankring av gallande forfattningar inom skoljuridik.

Delkurs 2: Mal och resultatstyrning, 10 hogskolepoang
Delkursen bestdr av tva moment som speglar olika perspektiv pa mal- och resultatstyrning och som var for
sig innefattar sval teori som tillamning i praktiken.

* Foretagsekonomiska perspektiv pamal och resultatstyrning, 7.5 hp

Momentet behandlar:

- grundlaggande begrepp, modeller och metoder inom marknadsféring, management- och organisation samt
ekonomi- och verksamhetsstyrning,

- relevanta teorier och tekniker analyseras samt aktuella utvecklingstrender inom amnesomradena, liksom dess
tillampning pa skolverksamhet. Sarskilt belyses mal- och resultatstyrning i skolan.

* Statsvetenskapliga perspektiv pa mal-och resultatstyrning, 2.5 hp

Momentet behandlar:

- statens, kommunens och verksamhetsnivans roll i den kommunaliserade mal styrda skolan,

- analyser av de férandringar avseende tolkningar och tilldmpningar av mal- och resultatstyrning som &r
utmarkande fran tiden 1990 och framét,

- analyser av hur centrala skolpolitiska mal och varden formulerats pa den politiska nivan, tolkats av
verksamma inom skolan, i relation till mal- och resultatstyrning samt

- en oversiktlig presentation av olika forskningsresultat kopplade till relevanta aspekter av mal- och
resultatstyrning.

Delkurs 3: Skolledar skap, 10 hégskolepoang
Delkursen bestér av tva moment; ett teoretisk som omfattar 7,5 hogskolepoang och ett moment av mer
tillampad karaktér pa 2,5 hp.

* Teoretiska perspektiv paledarskap i skola och forskola 7.5 hp

Momentet behandlar:

- organisationsteoretiska och organisationspedagogiska perspektiv pa larande organisation, kompetens,
kvalitet och forandringsarbete,

- pedagogiskt ledarskap, och vad det kan innebéra som ett férutsattningsskapande |edarskap,

- skolledares roller, identitetsskapande och legitimitetsproblematik, samt skolledarskapets normativa
dimensioner och uppdrag belyses med utgangspunkt fran forskning och teori om skolledarskap.

* Skolledarskap som reflekterande praktik, 2.5 hp

Momentet behandlar:

- ledarskapets reflektiva och strategiska karaktar, framst med avseende pa arbetet med skolans mdl,
vardefragor och utveckling.

Forvantade studieresultat
Delkurs 1: Skoljuridik och myndighetsutdvning, 10 hogskolpodng

* Om skolledning och myndighetsutévning, 7.5 hp

Efter momentet forvantas kursdeltagaren kunna:

- visa kunskap om och insikt i regelsystemet for skolan, dess styrsystem och de grundléggande véarderingar de
grundas pa och ger uttryck for,

- beharska fragor om elevers réttsstalining, om ordning och sakerhet i skolan, om betygsséttning och om
barns/elevers behov av sérskilt stod,

- visa kunskap om regelverket for arbetsorganisationen och dess ledning,

- behérska fragor om skolan som myndighet och dess forhallande till hemmet, andra samarbetsparter och
tredje man samt

- vara orienterad om internationella dverenskommelser och forfattningar som berdr utbildningsomradet.

* Juridik och etik i ledarskapspraktik, 2,5 hp

Efter momentet férvantas kursdeltagaren kunna:
- tolka, kommunicera och tillampa géllande forfattningar i den egna verksamheten,
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- gérajuridiska och etiska tolkningar och stéllningstaganden i den egna ledarskapspraktiken med hansyn till
elevers och medarbetares intressen,

- forhdlla sig reflektivt till den egna ledarskapspraktiken, samt genomféra kvalificerad reflektion om
ledarskapspraktik i samverkan med andra.

Delkurs 2: Mal och resultatstyrning, 10 hdgskolepoéang

* Foretagsekonomiska perspektiv pa mal- och resultatstyrning, 7,5 hp

Efter momentet foérvantas kursdeltagaren kunna:

- redogora for grundldggande teorier, begrepp och modeller inom marknadsforing, management- och
organisation samt ekonomi- och verksamhetsstyrning och reflektera kring samband och for och nackdelar med
dessai olika situationer i skolan,

- tilldmpa dessa teorier, begrepp och modeller i analyser av skolan som organisation och sétta dem i relation
till forandringar i skolans forutséttningar och vardegrund,

- varainsatt i relevant forskning och relatera dennatill skolans verksamhet samt

- kritiskt reflektera kring den egna verksamheten och kursinnehdllets applicerbarhet pa skolverksamhet.

* Statsvetenskapliga perspektiv pa mal- och resultatstyrning, 2,5 hp

Efter momentet forvantas kursdeltagaren kunna:

- redovisa olika aktorers roller inom mal- och resultatstyrning,

- reflektera kring hur skolpolitiska mal kan tolkas,

- forsta styrningens komplexitet i en politiskt styrd organisation,

- forstd och véardera olika méjliga forhallningssétt till myndighetsutévning pa verksamhetsniva

samt

- kritiskt vérdera forskningsresultat kopplade till centrala teman som ‘demokrati’, 'vafrihet' och
likvardighet'.

Delkurs 3: Skolledar skap, 10 hégskolepoang

* Teoretiska perspektiv paledarskap i skolaoch forskola, 7,5 hp
Efter momentet forvantas kursdeltagaren kunna:
- beskriva olika synsétt paléarande och ledarskap i skolaeller forskola,
- identifiera olika strategier for att leda |&rande organisationer och fér att utdva pedagogiskt ledarskap i den
egna verksamheten,
- beskriva och problematisera skolledares roller och identiteter, skolledarskapets normativa dimensioner och
pedagogiskt ledarskap ur olika teoretiska perspektiv,
- reflektivt tolka och agera for att framja varden och normativa villkor som mangfald, jamlikhet och
demokrati i det egna ledarskapet,
- planera och leda andamal senligt forandringsarbete i skola eller forskola samt
- gora en deklaration kring det egna pedagogiska ledarskapets inriktning och vasentligaste innehall.

* Skolledarskap som reflekterande praktik, 2,5 hp

Efter momentet foérvantas kursdeltagaren kunna:

- identifiera, forsta och anaysera dilemman och konflikter i malstyrda skolformer,

- utveckla strategier for att hantera spanningar mellan intressen, mal, varden och normer inom malstyrda
skolformer,

- forhdla sig reflektivt till den egna ledarskapspraktiken, samt genomfora kvalificerad reflektion om
ledarskapspraktik i samverkan med andra.

Undervisning
Kursen genomfdrs i samverkan mellan Institutionen for pedagogik och didaktik, Juridiska institutionen,
Foretagsekonomiska institutionen och Statsvetenskapliga institutionen.

Kursen pagdr under tre & och utgdrs av 32 heldagar av vilka flertalet ska vara internatforlagda.
Undervisningen &r varierad och anpassas efter de sex olika kursmomenten och kan ske i form av seminarier,
forelasningar, case, tillampningsdvningar, critical friends m.m. En rod tréd & integrering av de olika
momenten med sarskild tonvikt pa teori och tillampad praktik samt att de olika delarna relateras till
utbildningens helhet.

Kunskapskontroll och examination
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Examinationen pa kursen sker genom aktivt deltagande i kursen och i form av skriftliga examensuppgifter i
samband med varje delmoment. For att en skriftlig examensuppgift skall vara godkand forutsétts att den &r
inlamnad inom ramen for de tidsangivelser som angetts. Som betyg pa hela kursen anvands en tvagradig
kunskapsrelaterad betygsskala, godkéand eller underkand ( SFS 2008:643).

Begrénsningar
Antalet tillféllen for prov for att bli godkand &r begrénsat till: 5.

Ovrigt

Nér en kursinte langre ges eller kursinnehallet vasentligen andrats har studenten rétt att

en gang per termin under en treterminersperiod examineras enligt denna kursplan. Studerande skall, om inte
sarskilda ské finns, folja programmets uppléggning.

Kurslitteratur
Kurslitteraturen faststdlls av kursansvarig i samrad med utbildningschef for Rektorsprogrammet och
redovisasi studiehandledning till respektive delkurs eller moment.
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